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Una nova visié d’empresa

Maria Rosa Agusti i Rigall Presidenta de I’Associacié Gironina d’Empresaries

“entre les conclusions obtingudes en el recentment celebrat II Congrés Nacional

per Racionalitzar els Horaris Espanyols, es destaca la referent a la singularitat ab-

surda dels horaris laborals que hi ha establerts a Espanya i, per tant, I’assignatura

pendent d’aplicar progressivament flexibilitat horaria. Les dades que confirmen,

ara per ara, aquesta situacid, son que només un 9% de les empreses espanyoles,
davant el 23% de la UE, s’esforca per adoptar els seus horaris a les necessitats dels seus treballa-
dors.

El context que ha dibuixat aquest nou mapa laboral s’ha d’anar a buscar en la transformacio
constant de la societat. Que la societat actual avui evoluciona i canvia a una velocitat més rapida
que en eépoques anteriors ¢és evident, perd a més a més ara ho fa sobre el model que tenim vigent
en I’ambit laboral 1 del qual s’entreveu una no molt llunyana data de caducitat. La pauta d’aquests
ultims anys, comenga a resultar obsoleta i és urgent reestructurar-la i adaptar-la a noves tendenci-
es que prioritzin les accions orientades a flexibilitzar la vida privada-familiar i la professional. Els
resultats no seran només els mateixos sind que oferiran una millora a les dues parts protagonistes:
la de I’empresari i la del treballador.

L’ Associacid Gironina d’Empresaries (AGE) entén com un aveng importantissim I’aplicacio
de nous horaris per tal d’augmentar els resultats empresarials i la qualitat de la vida personal i fa-
miliar. Alhora, I’AGE s’hi veu reflectida ja que els seus esforcos a I’hora d’aconseguir una plena
integracié de la dona dins el teixit empresarial passen igualment per una bona gestio dels horaris.

Els punts consensuats en el Congrés i que van exposar-se en 1’informe final van ser:

« La conciliaci6 de la vida personal, familiar i laboral a través d’horaris més racionals no significa
treballar menys, sin6 treballar millor 1 ser més productius.

« Les empreses, siguin grans, mitjanes o petites, que ja apliquen aquesta formula asseguren que la
rendibilitat esta garantida. De fet, es preveu que I’exemple d’Iberdrola (primera de 'IBEX -35
que implanta la jornada intensiva en horari de 7.30 a 15.30 amb un marge d’entrada i sortida de
24 minuts) marqui un abans i un després en la conciliaci6 i racionalitzaci6 d’horaris.

« La conciliacio no és una concessio als treballadors ni tampoc un cost que s’hagi d’assumir, sind
que €s una inversid per optimitzar recursos, millorar la competitivitat de I’empresa, motivar els
treballadors i reduir els casos ascendents d’estrés 1 absentisme laboral.

« La conciliacio €s un factor clau per atraure i retenir el talent en un moment en que aquesta qiies-
ti6 s’ha convertit en un vertader problema per als responsables de recursos humans de qualsevol
empresa.

« La nova generacio de joves professionals que s’incorpora a les empreses ja no busca només un
lloc de treball d’acord amb les seves expectatives salarials, sind que I’horari de treball és un fac-
tor decisiu a I’hora d’escollir una companyia o canviar-se d’empresa.

« Donar facilitats als treballadors per conciliar la seva vida personal i laboral, permet millorar la
qualitat de vida, augmentar la productivitat, disminuir la sinistralitat i atorgar un major valor al
temps. I aix0 passa inevitablement per racionalitzar els horaris espanyols 1 fer-los europeus.

En un marc laboral cada vegada més globalitzat i competitiu, 1 aprofitant les oportunitats que
ofereixen les noves tecnologies (internet, correu electronic, videoconferéncies, etc.), si les em-
preses volen retenir i atraure el talent 1 aconseguir que els seus empleats estiguin motivats i siguin
més productius, hauran d’implantar politiques de conciliacio i racionalitzaci6 d’horaris.

Des de I’AGE, la nostra reflexio esdevé una mostra de la voluntat per confeccionar una soci-
etat més feta als nous ritmes de vida que, com sense voler, va convertint la qualitat del temps en
un objectiu quasi inassumible. Vetllant pels valors més basics perdo més desatesos: temps, familia
1 vida personal, assolirem que les persones donin en el treball un rendiment que a hores d’ara és
variable per les dificultats que genera aquesta incompatibilitat d’horaris.

AllS que fins avui ha estat un costum o una manera de fer establerta, no podem deixar que re-
sulti un llast per a la bona dinamica del que entenem com societat. Noves vies en 1’organitzacid
del treball amb resultats positius 1 generosos per als treballadors, sense perdre competitivitat sind
guanyant-la, han de globalitzar-se perque en un termini el menys llarg possible esdevingui motor
per a una societat més prospera.

El treball sempre ha generat controversies, canvis i fins i tot revolucions. Ens trobem davant un
periode que ha de marcar les directrius i el format que haura de regir un nou cicle. Talent i horaris
son les primeres pautes que s’han de revisar.

Els esfor¢cos que com a associacio de dones empresaries prioritzem en direccio cap a la con-
ciliacid de la nostra vida personal, familiar i laboral, fan que ens identifiquem plenament amb el
lema del Congrés.

La vida no és una ciéncia exacta, ara b¢, 1’ésser huma dins 1’estructura del méon desenvolupat
tal com I’entenem, ha d’organitzar-se per obtenir un equilibri i plena disposicid en tot. Arribem
als tres 8: vuit hores per dormir, vuit per gaudir del lleure i vuit per treballar. No som maquines.
Som persones i cal cuidar-nos bé per tenir I’energia suficient per ser realment productius. Ho fa-
rem si tenim la capacitat d’adaptar-nos i retocar els nous habits de vida que tota ¢época imposa
amb la seva evolucio. [l



